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2015 年 4 月 10 日

桃花源生态保护基金会正式成立

作为年轻的 NGO

桃花源一步步踏实前进

5 年来，我们受政府委托

管理了 5 块自然保护地

和合作伙伴一起

推动了 51 块公益保护地的建立

我们建设城市自然中心

致力让自然成为生活

超过 10 万人在线下体验了自然教育的乐趣

我们发起了非洲和中国的巡护员奖

为坚持守护在一线的巡护员

提供资金和技术的支持

我们发起蓝色倡议海洋专项

为全球的海洋保护贡献力量

……

2015-2020，桃花源一直

是坚定的开拓者

是信念的捍卫者

是自然的拥护者

我们向上生长，坚持守护



卷首语

100 年后，当人们回忆起 2020 年，大部分记忆很可能与新冠病毒有关。

全球数百万人感染，美国总统也于 10 月 2 日高烧入院，但这位 74 岁的老人却在三

天后平安出院了，是凶猛的病毒变得温柔了？在进化过程中，病毒和自然界中大大小小

的生物一样迭代、演进，杀死自己的宿主其实是一种不聪明的进化策略，这对于病毒也

是死路一条。因为每一个物种的终极目标都是在延长其个体生命，广布自己的基因，让

生命的密码（自己的基因）永生。

如果我们把显微镜对准人类，把视角拉升到月球，把人类看成一个小病毒，那会发

现我们正在杀死的宿主是：养育了我们的自然。

推崇保护的理念就像在推销一个来自未来的“电动的概念车”，希望我们都能“进化”

得更聪明，不要因为当下而失去了整个未来。人类的不理性来自于缓慢的进化和超速发

展的能力之间发生了矛盾，30 万年前，我们已经成为了丛林中的赢家，而智力和身体到

现在并没有太大的改变，但我们驾驭自然的能力和生存环境却截然不同了。

比如说我们对糖、高卡路里食物的偏好，农业革命后人类获取能量已经十分容易，

而对于卡路里疯狂就不再是我们的进化优势了。人类进化和环境的改变表现出的矛盾还

为未来买单

四川老河沟公益保护地

Preface
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有很多：比如非法消费野生动物。我们有了 2003 年的 SARS、2020 年的新冠，每个人

都知道这是野生动物带来致死的病毒，就在 2020 年五月，疫情在全球还没有完全被控制

的时候，在老河沟公益保护地边界外又发生了黑熊盗猎事件，黄山保护区会有人因为想

要几个核桃而砍倒一棵树……

发展和自然保护没有矛盾，我们真正的敌人是人类自己的愚昧和陈旧的制度。

在整个社会经济高度发达、把人类社会完整地组织起来的系统中，“市场”发挥

着至关重要的作用，但市场的制度是滞后的和不完美的。这里面的不合理因素简单地讲

就是环境成本内部化的难题，煤卖的便宜，但治理空气污染的成本没有人为此买单。

SARS、新冠病毒，整个社会付出了高昂的经济代价，如果能找到感染了“0”号病人的

野味老板，不知道他当初挣了多少钱，更不知道他以什么样的心态看着全社会的巨额账单。

现有的市场中：珍稀的大象是不值钱的，不如打死之后的一只象牙；自由奔跑的羚

羊是不值钱的，不如腋下的一撮“羊绒”；经过了冰河时期考验的犀牛是不值钱的，不

如他头上的角。

其实，保护的对立面从来不是经济发展，而是错误的定价体系。

感谢桃花源的企业家、理事，用你们的行为，为未来买单！

感谢诸位理事的慷慨付出，用行动告诉大家我们崇尚的是自然，是人类唯一的宿主！
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桃花源董事兼CEO
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五年要点

 F IVE YEARS 
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项目
五年回顾

FIVE YEARS 
REVIEW



上山
每个保护地管理的一片土地，那可不是农业大户平均一人几十亩一

马平川的农田，而是一位巡护队员平均需要看护几平方公里、甚至十几

平方公里高低起伏、地形复杂、植被茂密、充满未知的山地。要在这么

广袤的地方发现、排除人为干扰，我们能拼的就是我们比任何人都熟悉

这片土地。我们先把这个保护地划分为一公里见方的网格，走遍每一个

能到达的格子；再细分成 500 米见方、250 米见方……最终引导我们的

管理团队走遍保护地里的每一道沟沟坎坎、熟悉每一条隐藏在密丛中的

小道、了解每一处有什么会被人盯上的资源、知道不同的人为干扰最容

易在哪里发生，就算发生什么意外，我们的人员也能最先赶到出事的地点。

只有达到这样的程度，我们才有可能管得住我们的保护地。

国际上科学家对自然保护地赋予很多的功能：维持生态平衡、为物种提供庇护所、维护生

态安全和实现社会可持续发展等等，而所有这些功能的实现，需要的都是完全属于自然的

区域。所以，对于保护地管理来说，核心就是还自然以自然，不断去发现、阻止、排除对

保护地造成破坏的人为干扰。桃花源的“上山、下乡、扫厕所”，就是为了实现这个管理

的核心，让保护地的管理团队不断加大强度、长期坚持的三门基本功课。

还自然以自然
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保护策略
Conservation strategy

四川老河沟公益保护地



下乡
在中国和全球多数发展中国家，保护地

的人为干扰大都来自周边的社区。光靠在保

护地内抓违法的农户，我们不可能发现并阻

止所有人为干扰。那就走进他们，一户一户

地走访，熟悉他们和他们的生活、了解他们

的艰难和改变生活的想法，同时，也让他们

熟悉我们和我们的工作。在这个熟悉的过程

中，社区和我们不仅能发现共识促进合作，

还可以更早发现人为干扰，提前预防。更重

要的是，我们长期和社区真诚地交流，就能

和社区逐步培养起感情的纽带，让我们在排

除人为干扰的时候，手里不只有法律这一项

冷冰冰的武器。

上山和下乡，是发现、阻止、排除保护

地内人为干扰最基础的工具，但光有工具不

够，还需要一个要将事情做好做精的态度，

那就是扫厕所。

扫厕所
保护地的管理需要的是对这片土地上的所

有资源负责、上心，有问题快速行动。而厕所

是保护地里大家每天都会使用却最容易忽视的

公共资源，对这个最不起眼的资源负责、上心、

不干净就立刻清洗，这是保护地管理团队一定

需要具备的态度。

上山、下乡、扫厕所，是我们锻炼保护地

管理团队的基础技能和关键态度的三大战役、

三项核心训练。未来任何先进的技术手段、保

护理念，只有在这个基础上才能真正发挥应有

的作用。坚持夯实基础，我们的保护地就会与

众不同。

桃花源基金会首席科学家

王德智

四川老河沟公益保护地



四川老河沟公益保护地



老河沟公益保护地

LAOHEGOU

10 年前我在老河沟的山上，能清楚听到打猎的枪声，当时就想，这无论有多少动

物都得被打光吧，在接下来的半年时间里，我也仅在野外看到 5 次大型动物的身影。

所以老河沟保护地成立后，杜绝盗猎成了首要目标。经过几年守护，如今的老河沟，

溪流里的鱼多了，水獭回来了，熊猫下到公路上了，羚牛也离我们越来越近了，老

河沟也成为四川平武县公认最容易看到野生动物的地方。
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公益保护地
Civil Protected Area

—刘小庚 老河沟自然保护中心主任

老河沟驻地艺术家画作



实现了队伍的年轻化，

目前 18 位员工，30 岁以下的 9 人，

50 岁以上 1 人。

公路上出现成群的牛羚、水獭

回来了、大熊猫下到了保护站。

彻底解决了管理成分的

复杂性，实现了

老河沟 110 平方公里

一个管护主体。

开展社区定制农业，

扩展区农户累积增收

150 万元。

实现老河沟保护中心

独立运营。

推动与支持周边建立

2 个蚂蚁保护地及一个社区保护地，

有效保护的面积扩大了 1 倍。
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BAYUELIN

八月林是一个因为熊猫而建立的保护区，但是我们翻遍了过去二十年的资料，都没

有找到八月林的大熊猫记录。就在今年 5 月，我们终于在八月林拍到了它历史上

第一份大熊猫影像。现在，八月林不再是没有大熊猫的大熊猫保护区了。

八月林公益保护地
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公益保护地
Civil Protected Area

—王 琦 八月林自然保护中心主任 

四川八月林公益保护地
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保护区内的三个水电站全部拆除，保护区内原生

鱼类从没有到可以监测到 3 种。

巡护队全员本地化，

平均年龄 27 岁。

消失了 20 年的大熊猫回来了。

红外相机监控由公路旁

的零星网格到国有林区

公里网格全覆盖。

入区采药挖笋人数由每年超过 1,500 次

降到 200 次以内，减少了 86%。
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要
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四川八月林公益保护地



XIANGHAI
向海公益保护地

地笼是一种抓鱼的工具，过去在向海的沼泽地里随处可见，它对鸟类的威胁很大。

我们的巡护队员已经从水深齐腰的沼泽地里捞出来了 600 多个地笼。向海巡护队

长刘全通刚开始工作时，亲手收缴了他父亲放置的地笼，并且对父亲当面做了处罚，

回家后，他父亲把他打得鸡飞狗跳。但是这几年，父亲看见向海发生的变化，也越

来越理解刘全通的工作，他儿子是在为所有向海人守着这片湿地。
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公益保护地
Civil Protected Area

—周 翔 向海自然保护中心主任

吉林向海公益保护地



三年前，向海保护区过度放牧，

核心区全是牛羊，2017 年发生

600 多起违法案件，到 2020

年减少了 94%。

通过我们的保护，向海鸟类数量也越来越多：

从 2017 年 84 种， 到 2020 年 262 种，

2018 年消失 10 年的丹顶鹤重回向海繁殖；

疣鼻天鹅连续 4 年来向海繁殖。

我们通过青贮高粱、

慢性病扶贫、开办公益辅导

班、帮社区销售小米等方式，

让周边 1,266 户村民从

中受益，老百姓也从对保护

的抵触转而支持保护。

我们与当地百姓在保护区外围组织了

1 支民间社区巡护队，协助我们管护

面积达 12.45 平方公里。

三年前，土地沙化，草原裸

露出沙土地，我们接管 3 年

后 , 保护区内的很多草都有一

人高了，黄榆核心区 2018 - 

2020 年 也 连 续 3 年 无 非 法

放牧。

主
要
成
就

M
ain

 A
ch

ievem
en

ts 

3 8 / 3 9



九龙峰公益保护地

JIULONGFENG

这是九龙峰巡护员王大发的鞋子，他跟我们说：“我这脚跟长了牙似的，费鞋，

我现在走了 83 个公里网格，等我走满 100 个的时候，我就给自己换一双新鞋。”

在九龙峰我们整个团队有 10 位跟王大发一样的巡护队员，每天都在用自己的

脚一步一步走出去，保护九龙峰。
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公益保护地
Civil Protected Area

—王春丽 九龙峰自然保护中心主任

黄山九龙峰公益保护地
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违法事件减少为个位数，

跟 2018 年比降低了 94%。

保护地面积从 27 平方公里

增长为 68 平方公里

建立上岭社区保护地

参与保护的社区居民有 22 位。

动物遇见率大大提升：

红外相机拍摄动物的照片，

2019 年比 2017 年

增加 4.1 倍。

理事企业最直接地参与保护地工作：

成立了黄山千鸟谷公司，

帮助社区发展茶叶和水稻产业，

直接产生的经济价值 219 万元，

帮助社区居民 456 户。

桃花源保护地里第一个

有政府资金支持的保护

地， 共 得 到 政 府 支 持

211 万。

桃花源里面第一个由公众参与的保护地，

前后由 900 万网友

参与捐赠和认养保护地。

2018 现在
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太阳坪公益保护地

TAIYANGPING

太阳坪保护地的威胁之一来自过度放牧，当桃花源刚接管太阳坪时，农户总会

问 :“我们祖祖辈辈都在这放牧，为什么你们来了就不让放？”经过一年多的

社区工作，我们与当地村民同吃同住，了解他们的生活，融入他们的世界。现

在越来越多的周边农户理解保护工作，同时，桃花源也尽己所能为农户链接资

源，帮助销售农产品。我们希望在未来的太阳坪，也能随处看见野生动物。
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公益保护地
Civil Protected Area

—王大衍 太阳坪自然保护中心主任

湖北太阳坪公益保护地
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清除掉保护地内22处电猎痕迹，

通过一年工作，杜绝了保护地内的

电猎。

支持放牧户自发组建放牧共管小组，

在保护地内放牧头数由

原来的 100 头牛减少到了 60 头牛，

放牧时间由 8 个月缩短到了 5 个月。

支持保护地周围的一个村组建立

生态保护小区，为保护地建立了

一个缓冲区。

2019 年卓尔集团帮保护地周边老百姓

销售了 1,000 斤蜂蜜，给老百姓带来

80,000 元的收入，解决了老百姓蜂

蜜销售周期过长的问题。

主
要
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湖北太阳坪公益保护地



江山雪岭（筹备中）

JIANGSHAN
XUELING

这里曾经是三省之间最出名的木材生产地和集散地，满脸皱纹的叔叔们年轻时

候都是炼山伐木的一把好手；随着当地建立了水源水库，大部分人都已经移民

离开，烧山的人没有了，但守山的人也没有了。当地护林队长说，“再过个 20 年，

晓得怎么砍树的人都没了”。

在集体林地中开展保护，是南方保护地的普遍痛点。随着“地役权改革”探索

的步步前行，林地还是老百姓的林地，我们成为了林地的合法新管家。
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公益保护地
Civil Protected Area

—柳逸月 江山项目负责人



探索出在 100%集体林地中实现“地役权改革”的有效路径。第一个在 100%集体林地中开展长期管理的社会公益保护地。

主
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桃花制
Paradise Products



桃花制是一个由保护区孕育出来的生态农产品品牌，它和保护区周围纯生态的自然环

境密不可分。四年来，从品牌成立到探索商业模式，从理事支持到走向市场，桃花制

产品的品类在增多、专业性在增强、销售额在增高，我们借助自然环境给予我们的天

然优势，把桃花制越做越好，并且回馈到社区。

带动社区发展

产品种类

大客户渠道

从最初的 6 个产品发展至 2020 年的 20 个品类以上。

从最初的理事买单发展至 2020 年的市场认可。

理事支持 理事及 10+非理事企业

2017 2020
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桃花制
Paradise Products

桃花制开发的生态农产品



零售渠道

销售额

产品产地

逐年攀升。

从最初的四川与吉林发展至 2020 年的两

大主产区和更多保护地产品。

1-9 月

2018

2019

2020

从最初的淘宝发展至 2020 年的多个

线上平台组合。
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桃花制开发的生态农产品



自然教育
Nature Education



自然教育

NATURE 
EDUCATION

桃花源自然教育项目的目标是“破圈”—走进千千万万普通老百姓的生活。在

阿里巴巴公益基金会，腾讯公益基金会的支持下，2020 年自然教育线上课程超

过四千七百多万次学习，线下活动和课程每年都有超过十万市民参加。
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自然教育
Nature Education

第六届自然嘉年华现场



阿里巴巴员工参与桃源里自然教

育公益活动，包括绿马甲项目和

自然嘉年华，已经形成稳定的定

期互动。2019 年阿里巴巴员工

参 与 桃 源 里 公 益 达 到 1,500
人次。

桃花源自然教育推出线上课程

《野生动植物的 20 个秘密》、《我

是谁》、《深海奇遇》，触达

4,700 多万人次。

桃花源自然教育网站上线，聚焦

触达公众、与公众互动、激发公

众环境友好行为。截至目前，这

三大数字分别是：

触达 54,652,522，

互动 1,588,204，

行动 2,865。

与瑞·达利欧设立的 OceanX

签订为期 3 年的 MOU，在海

洋保护和科普方面达成合作。
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非洲巡护员奖
AFRICAN RANGER
AWARDS

这位巡护员叫卡普纳（Kapuna Lepale），18 岁那年，一个朋友给了他一把枪。

他在村子附近的山上试枪，打死了他人生中的第一头大象。为了谋生，他加入了盗

猎的队伍。有一次，他追踪一个由 15 头大象组成的象群，其中 12 头成年象，3

头幼象。他埋伏在树林里，挨个射杀了全部家族成员。

这段经历，成为了卡普纳此后半生的阴影，他决心成为一名巡护员，来为自己之前

的行为赎罪。18 年过去了，卡普纳凭借着之前学到的猎杀大象的技巧，成为了肯

尼亚莱瓦保护区最优秀的巡护员，他知道旱季大象会去哪些水塘，知道如何跟踪象

群，知道它们的习性。

至今，卡普纳已经在肯尼亚北部改造了 10 名盗猎者。这些改过自新的盗猎者像他

一样，以巡护员的身份开启了新的保护工作生涯。
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巡护员奖
Ranger Awards
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非洲巡护员奖在国际上引起了广泛关

注，南非、加纳、莫桑比克等等 30
多个国家的官方媒体、国家电视台专

题播放了巡护员奖。英国知名媒体《独

立报》也对此进行报道，称赞这是以

中国力量保护非洲守护者。

2017 年，桃花源生态保护基金会

创始理事马云宣布，阿里巴巴公益

基金会与桃花源基金会共同发起非

洲巡护员奖。

2018 年， 来 自 非 洲 17 个 国 家 的

50 名一线保护工作者获得首届非洲

巡护员奖，每人获得 3,000 元美

金现金奖励。这群用生命保护大象、

狮子和犀牛的巡护员们，第一次得

到来自中国的资金和技术支持。

2019 年，在非洲巡护员奖的基础

上，我们发起了“巡护员守护计

划”，资助因保护殉职的巡护员家

庭，帮助他们拥有继续生活的能力

和希望，让每一个在一线战斗的巡

护员心有所依。

2020 年 4 月，刚果（金）维龙加国家公园 13 名

保护工作者遭遇武装袭击牺牲，我们紧急提供了一

笔资金援助，为这些牺牲的英雄家属提供资助。
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桃花源巡护员奖
THE PARADISE
RANGER AWARDS

72 岁的刘真茂是获奖巡护员中的一位，1983 年，原湖南省宜章县长策公社武

装部长刘真茂主动请缨，率领民兵上狮子口大山搭起茅棚，当起了义务巡护员。

这里群山起伏，有着 35 万亩原始森林、7 万亩高山草甸及上百种珍稀动植物。

36 年里，为防止被人钻空子，刘真茂全天候守在山上，20 多年没有回家过一

个春节。
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巡护员奖
Ranger Awards



野生动物保护英雄

2019 年，为了表彰坚守在一线的“时代英雄”，桃花源在全国范围内

发起了“桃花源巡护员奖”，每年奖励 10 名一线巡护员，每人 2 万元

人民币。10 名来自国内一线的巡护员获奖，这些巡护员平均工作年限

24.9 年，最长达 40 年。

2020 年，我们继续在全国范围寻找优秀巡护员代

表，将那些在西南密林保护大象的人、在东北平原

保护老虎的人、在西北藏区保护藏羚羊的时代英雄

带到大众眼前，唤醒更多人对保护的关注。

过去我们把打老虎的人，打狼的人、打豹的人称

之为英雄，今天我们要把保护老虎、保护狮子、

保护大象的人称为英雄。

——马云
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海洋项目

MARINE
CONSERVATION

这个海鸟的名字叫中华凤头燕鸥，曾经濒临灭绝，目前全球也仅有 107只。以前，

全世界的观鸟的人都要千里迢迢来中国东海一个小岛去远距离观察它，从今年九月

开始，不再需要这么麻烦了，现在所有人可以通过一个线上平台来了解和观测，这

个平台叫做“OC实验室”。

海洋项目
Marine Project
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3
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家国际组织

家国内组织
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首批资助项目初见成果，被资助机构中华环

境保护基金会开发微信小程序 OC 实验室

(Ocean Camera Lab)，集成来自全国各地

共 5 个点位，7 个慢直播摄像头的海洋直播

科普内容。

建立蓝色倡议海洋基金，于 2019 年

12 月完成第一笔资助，覆盖 3 家国际、

7 家国内海洋研究机构及保护组织。



品牌活动
Brand Project

“从来没见过这么多萤火虫，好像天上掉下来的星星。”

“大自然这么好，怎么会舍得破坏她。”

——摘自网友留言
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2019 年，为了增加公众尤其是年轻人对于桃花源及自然保护工作的认知，

桃花源启动“Super V——超级志愿者”项目，招募有传播力的意见

领袖， 前往桃花源各保护地探访，将真实的保护地一线工作展现给大众，

唤醒公众对保护的了解和关注。 活动相关阅读量累计破 7 亿， 话题总讨

论量 225.8 万次。

超级志愿者
SUPER V



吉林向海公益保护地



从 2017 年起，马化腾理事连续提交 4 份提案，内容包括《关于大力推进

我国海绵城市建设的相关建议》《关于推动国家公园立法的建议》《关于

推动深入开展国家公园体系建设的建议》《关于统筹粤港澳大湾区海洋生

态修复和珠江口国家公园建设的建议》。

沈国军理事连续 3 年提交《关于积极鼓励公益机构参与自然保护地建设和

管理的建议》《关于加强自然资源保护地役权建设的提案》《关于加快自

然保护地立法，鼓励公众参与自然保护地治理的提案》。

2017 年陈晓颖理事提交《关于大力推进利用 PPP

模式进行保护地建设的相关建议》 。

2020 年阎志理事提交《关于修改野生动物保护法的

建议》。

2017 年张瀛岑理事提交《切实推动自然保护地法制定的议案》。

桃花源理事提案

社会公益保护地联盟与政策倡导
The Land Trust Alliance
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从老河沟开始，保护 1% 国土面积的愿景正在 26 家联盟成员的参与下，一步

步实现。2018 年，联盟发布公益保护地指南与标准，截至 2020 年底，51 个

公益保护地、总面积 10311 平方公里的区域保护了华北豹、雪豹、滇金丝猴、

中华穿山甲等濒危物种。联盟支持蚂蚁森林上线公益保护地，超过 2 亿网友参

与公益保护地的认领。

桃花源理事积极建言

献策，推动公益保护

地 被 立 法 认 可，5 年

来，桃花源理事提交

10 份两会提案。

联盟与政策倡导
The Land Trust 
Alliance
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本报告为 100% 环保纸

weil aus 100% Altpapier

五年来，

桃花源的点滴成就，

也得幸于你的携手并行。

下一个五年、十年，

我们继续和你一起，

守护自然，让很好更好。


