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桃花源是一群敬畏自然，愿为子孙留

下青山绿水的信徒。我们喜欢早春雨后甘

露的味道，我们喜欢傍晚田野间淡淡的炊

烟，还有漆黑的山野里的星光，我们理性

地尝试商业模式去另辟发展蹊径，我们也

坚信智慧，用科学的手段保护自然，我们

以这样的公益信念，一寸寸地建立保护地，

守护那些人类必须捍卫的生存空间。

关于桃花源
ABOUT  PARADISE 

FOUNDATION

我们是谁：
桃花源是青山绿水的守望者，
是江河湖海的孩子，
是山水的情人。
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桃花源价值观
VALUE OF PARADISE FOUNDATION

- 自律与自由 -

城市，村落，森林，海洋，

我们开展多样化的实地工作。

和而不同，多元包容。打造扁平化的管理

结构，使所有独立见解被倾听。

放飞想象力，专注结果。

- 承诺与成就 -

制定长期计划，坚持长期目标。

以科学为基础，以实践为手段。

自然为本，普惠公众。

- 合力与共享 -

开放资源，

创造可复制的可持续保护模式。

以领导力催化NGO，企业，政府多方合力。

融贯国际思想，输出中国力量。

- 专注与专业 -

效率优先，全程透明。

运用新技术，响应新政策

以人为本，注重员工个人的发展。
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卷首语
CEO'S LETTER

在桃花源等你
WAITING FOR YOU AT THE PARADISE

桃花源生态保护基金会 CEO

但是，从雨崩我们一起找到了老河沟，

找到了桃花源。

现在，老河沟里砍树的工人变成保护区

的巡护员。盗猎炸鱼的事变成了养蜂和生态

农产品。我们用真金白银面对市场，面对所

有人追求好生活的愿望，用别人的心境去体

会生活，拿这个真实世界的市场规则去平等

合作。尽管老河沟的路还很长，但她已经成

为了保护区，而不是开发区，周边的村子正

在因为保护区而脱贫致富。

那里，就是我心里桃花源的样子。

从 2015 年春天桃花源正式成立，到现

在转眼三年多了。这三年里，我们从 6 个人

的小团队变成了 20 多个人的大家庭；我们从

老河沟的大熊猫，找到了向海的丹顶鹤、刚

果的山地大猩猩、肯尼亚的大象……我们在

尽自己的点滴之力，尽可能多地保护着地球

上一块一块最后的净土。

我们关注在每一个国内保护地旁生活、

劳作的村民，也关注遥远非洲古老土地上用

生命保护犀牛、大象、狮子的一线巡护员；

我们爱惜脚下每一块坚实的土地和栖息其上

的生物，也在凝望覆盖地球 70% 面积的蔚蓝

海洋。我们在努力，也在寻找更多热爱自然、

愿意保护自然的人。

我们会一直在桃花源等你，每一个关心

自然、热爱生活的人。

这里，让很好更好。

2002 年的时候我是一个国际自然保护

机构大自然保护协会 TNC 的实习生。当时

听说一个神秘的村子在云南西藏交界的地

方叫雨崩。我去雨崩的时候没有任何客房

可以住，都是自己带睡袋去住老乡家里。

记得每次从 TNC 香格里拉办公室借睡袋的

感觉就是 TNC 的女同学都不怎么讲究。

所有睡袋里面都血了呼啦，好像上山每次

都带着大姨妈去。为了去雨崩，我专门买

了自己的睡袋和里面精致的真丝白色睡袋

内胆。到了雨崩，公认为是世外桃源的一

个与世隔绝的一个村子，雪山，青草，牦

牛和溪流，所有人都兴奋地很早起来去神

瀑。我一觉醒来的时候完全懵了！雪白的

真丝睡袋内胆里面居然：“血－了－呼－

啦！”正在疑问我自己的大姨妈从何而来，

突然浑身瘙痒，细数下来，发现被跳蚤咬

了 170 多个的包。顿然明白那些睡袋里的

血迹都是跳蚤的排泄——我自己的血！

当时雨崩完全没有公路，没有电，没

有酒店，没有游客。那么美的地方让我清

楚记得当时 TNC 的标语是“Saving the 

last greatest place”(拯救最后一块净土）。 

雨崩绝对就是那样的一种净土，不管住得

多差，被跳蚤咬成啥样。

2009 年，我成为中国 TNC 项目负责

人后，第一次组织了中国理事们去考察项

目。那是一次难忘的考察，我选择了雨崩，

参加考察的理事只有一个：欧亚平。我还

记得那晚村长拿着啤酒坐在“大款”旁边

热情地惦记着自己开发的项目。亚平和我

们所有人第一次到这个村子的反应一样：

怎么把这个村子保护下来。但后来和当地

沟通的结果让人无奈。这么多年过去了，

我不敢再去雨崩。很多记忆就应该是记忆。

我们关注在每一个国内保护地旁生活、劳作的村

民，也关注遥远非洲古老土地上用生命保护犀牛、

大象、狮子的一线巡护员；我们爱惜脚下每一块坚

实的土地和栖息其上的生物，也在凝望覆盖地球

70% 面积的蔚蓝海洋。
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保护项目进展
PROJECT 

PROGRESS
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新驿村
扩展区

关坝村
扩展区

山河村
扩展区

福寿村
扩展区

民族村
扩展区

擂鼓顶

山河沟片区

小河子沟片区

老河沟片区

唐家河国家级自然保护区

横山子电站

沙坝子基地

双石头管护站

老河沟自然保护中心进行内部管理调整：理清了保护中心、保护站、管理

部门的责任权利；中层管理人员下驻站点充实基层。

优化监测巡护路线，提高团队数据处理能力，及时处理监测数据并根据

结果调整巡护安排。截至 2018 年 8 月底，当年共监测巡护 1212 公里、

281 人次；收缴清理猎套 35 个，阻止砍柴 2 人，劝返游客 181 次。此外，

野生动物遇见率明显提高。

将社区工作纳入保护站的工作，加深保护区与各社区关系。截至 2018 年

8 月底，共进行社区访问 179 人次，访问了 139 户。开办农民田间学校一次、

农民技术交流和学习两次。

扩大保护区扩展区，把周边社区全部纳入扩展区工作，将周边 3 个村纳

入了联合巡护。

在新驿村和福寿村进行了社区保护的前期调查和动员，新驿村的保

护成绩斐然，目前正推动新驿村将新驿沟 40 平方公里范围内建立

社区保护地。

老河沟酒庄进行公司化改革，定制农业将真正接受市场考验；后勤

管理等支持性部门重归保护区管理。

截至 2018 年 8 月底

共监测巡护 1212 公里

281 人次

收缴清理猎套 35 个

阻止砍柴 2 人

劝返游客 181 次

我国第一例由民间公益机
构推动成立并实施管理的
自然保护区

四川省绵阳市平武县

110平方公里

IVIL PROTECTED AREA
公益保护地 C

四川老河沟自然保护区

LAO HE GOU

2018 年进展
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森林电站

停大富电站

金小佛电站

林丰电站

古尔石沟

月民山
林丰村

髅子坡

自立电站

三
岔
河

银河电站

火石岩沟

白石沟

龙竹山沟

花椒林

红岩沟

张子万坪

丝栗坪
雪都都

大象电站
龙胆溪

盐
井
溪

树王岗

四川金口河八月林大熊猫保护区

2018 年进展BA YUE LIN
继续巩固原有保护成果，对采药、放牧进行严格管控，开始网格化监测。

采药季节共进入 916 人、443 辆摩托，全部做到入区登记、当天返回。

开展巡护工作 242 人次，巡护里程约 289 公里。

为优化严格管理挖药、放牧后保护区与社区的关系，保护中心向林丰村

捐赠玩具和书籍，支持 10 户贫困户养蜂，并帮助村上修了三座桥。同时，

支持社区采茶收购，采收茶叶 5000 斤，收购金额 35 万，105 户村民

受益。

招聘新巡护队员，进行能力培训，实现新老交替。

与金口河区政府达成协议，理顺管理关系，将八月

林保护区区域内的管理全部交给八月林保护中心，

林场的管护站撤出。目前正在进行工作交接和后续

人员安置。

为强化保护区范围内社区集体林部分的管理，目前正

在跟地方政府和社区合作，筹建共管委员会，发动社

区参与到保护中来。

采药季节共进入 916 人

443 辆摩托

巡护工作 242 人次

约 289 公里

采收茶叶 5000 斤

收购金额 35 万

105 户村民受益

县级自然保护区委托民间
公益机构管理

102平方公里

四川省乐山市金口河区

四川八月林自然保护区
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向海公益自然保护地

准太本苏木

呼和车力
蒙古族乡

西艾力
蒙古族乡

四井子镇

S301

S301

S301

HOULIN RIVE

向海国家级自然保护区

2018 年进展

继续协助保护区收回核心区生产用地。目前核心区耕地已全部退出，针对没有足够补偿资

金的草原，保护中心与保护区正在研究禁牧和草原分步回收的方案。

提升了巡护强度和效率 。截至 2018 年 9 月底，完成巡护 1088 次、30750 公里，对比去

年（4-12 月），平均每月的巡护里程增加 7%； 加强巡护数据采集录入的标准化，合格率

从去年的 93% 提升到今年的 99%。

加强与执法部门联动，2018年10月起，每周联合夜巡2次，周边社区宣传防盗猎防砍伐1次。

熟悉社区寻找突破口，安排 1 名巡护队员专门负责社区，每月保证不少于 8 天的社区工作；

组织 2 次大型的社区活动及 1 次微信知识有奖竞答，同时继续开办中小学生寒假和暑假公

益辅导班。 

保护成效开始显现截至 2018 月 9 月底，管护区内发

生违法事件 232 起，仅为去年后九个月（4-12 月）的

50.1%。

管护区重新迎来 2007 年以来第一对野生丹顶鹤停留繁

殖；同时疣鼻天鹅从去年首次来向海，连续 2 年选择在

管护区繁殖。  

截至 2018 年 9 月底

完成巡护 1088 次

30750 公里

对比去年（4-12 月）

平均每月巡护里程增加 7%
巡护数据采集录入标准化，

合格率从去年的 93% 提升到今年的 99%
XIANG HAI
吉林向海公益保护地

国家级保护区委托（部分

委托）民间公益机构管理

吉林省白城市通榆县

175平方公里
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2018 年进展

洋湖

宏 村

郭村

贤村

焦村镇

九龙峰管理站

九龙峰

上岭村
6 月，桃花源与黄山区正式签订委托管理协议，公

益保护地正式挂牌。

已组建 12 人保护团队，完善三级巡护体系，建立

两个检查站，年巡护里程 2348.05 公里。

桃花源理事企业五星控股成立社会企业五星桃花

源，企业盈利将全部资助九龙峰保护地作为保护

资金。五星桃花源依托当地生态资源，推出“乐泉”

矿泉水品牌，支持当地社区设立“黄山市上贤悦

民宿旅游专业合作社”，整合了十余栋新老民房，

试运营期间 11 户村民户均增收一万多元。

2018 年 6 月

桃花源与黄山区正式签订委托管理协议

组建 12 人保护团队

年巡护里程 2348.05 公里

推出“乐泉”矿泉水品牌

设立“黄山市上贤悦民宿旅游专业合作社”JIU LONG FENG
黄山九龙峰公益保护地

省级自然保护区委托民间公

益机构管理

40平方公里

黄山市黄山区
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2018 年进展

龙滩河

双河寨狼平园

宋家山

洪河

大水池

11 月，与神农架林区林业管理局正式签订委托管理协议；

注册成立太阳坪生态保护中心，开始组建保护团队；

完成保护地主要保护威胁的调查，制定了五年目标和 2019 年保

护计划。

湖北太阳坪公益保护地

国有林场委托民间公益机构

管理，建立地方认可的自然

资源保护地

TAI YANG PING
85.8平方公里

湖北省神农架林区
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2018 年进展

2018 年，云南大理鹤庆县政府与桃花源关于鹤庆西草

海湿地的托管协议到期。双方沟通后决定，注销西草

海自然保护中心，原巡护队纳入政府管理体系，访客

中心由当地政府接手。

中海

南海

罗伟邑（河头）

母屯

彭屯

白龙潭

XI CAO HAI
云南省大理州鹤庆县

云南西草海公益保护地
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2018 年进展

HE PARADISE MADE
桃花制T

桃花制通过帮助保护区周边社区开发、销售生态友好型

产品，支持社区发展，让社区村民能够在不牺牲环境的基础

上实现增收，同时也为保护区提供反哺经费，为保护区实现

自我造血。

5 月搭建天猫平台，线上零售阵地由淘宝店转变为天猫旗舰店，品牌的展示度与店铺流量都

有了很好的提升。截至 10 月中旬，天猫店累计交易金额达到 4.4 万余元。

参与五场线下活动：杭州自然嘉年华、北京微媒体展 520、杭州 95 公益日、杭州西湖淘宝

造物节、江苏睢宁中国淘宝村高峰论坛。

与诺金酒店、众安保险达成合作意向。诺金计划将桃花制作为生态农产品供应商，选择适合

酒店使用与销售桃花制产品；众安保险将老河沟保护区作为公益基地，与桃花制共同开发保

护地产品溯源与品控系统。

中标珠海房产国企的员工福利采购，总计售出腊肉 5000 袋、核桃 1000 袋、蜂蜜 21704 瓶、

花生 23024 袋，总销售金额 272.82 万元。9 月，完成北京两家企业、广州一家企业的中秋

节产品礼盒的定制与供货，总计销售金额 30.32 万元。

4.4 万余元

5-10 月中旬
累计交易

272.82
万余元

30.32
万余元

珠海房产国企
员工福利采购

中秋节产品礼盒
定制与供货

扩展区

扩展区

保护区

提高老河沟周边村民收入

收入反哺保护区

桃花制产品

提高社区收入

每户每年平均增收 1 万元

好环境带来
好产品



28 29PARADISE FOUNDATION Annual Report2017.11-2018.11桃花源年报

2018 年进展

桃源里自然中心

ATURE EDUCATION
自然教育 N

城市化进程使人们逐渐远离大自然，自然缺失症越来越普遍。我们希望通过自然教育改变这一现状。

在人口最集中的城市，我们建立自然教育基地，带动城市公众走到自然中去；同时，以桃花源公益保

护地为基地，开展自然体验，引导公众了解自然保护区，参与保护区工作，并让周边社区的老百姓参

与自然体验接待，得到收益。此外，桃花源还引入了美国自然疗愈课程。

桃源里自然中心目前以“周末课程”、“桃源讲堂”、“团

队定制”、“行业培训”等方式，持续为公众、团体和自

然教育机构提供自然教育的活动体验与培训。

桃源里自然中心形成绿马甲、小河长、自然嘉年华

三大特色品牌，扩大在全国自然教育行业的影响力。

绿马甲是一群志愿者，在公园等公共场所提供导览

解说、在社区开展环保行动、在学校开展自然学习等。

通过招募、培训和组织绿马甲志愿者，打造绿色家庭、

绿色社区、绿色学校，让生态文明、绿色发展的理

念深入人心。

“小河长青少年护水计划”是绿马甲文明公益行动

进入校园的一部分，发动青少年群体以家庭、少先

队团队、假日小队、社团等为单位，确定责任河段，

担任“小河长”，通过青少年参与治水护水行动，

培养青少年成为家乡河流的守望者、自然讲解的志

愿者、治水解决方案的创想者。

自然嘉年华由桃源里自然中心发起组织，联合杭州

及全国自然教育机构举办，汇集自然教育领域特色

体验活动，向杭城公众和全国自然教育同行献上一

场丰富的自然盛宴。每年春季和秋季各举办一届。

截至 2018 年 10 月 31 日，绿马甲项目培训志愿

者 274 人，开展公益导赏活动累计 300 多场，服务

6000 余人次；31 所学校加入小河长项目；举办春

秋两季嘉年华活动，来自全国 10 多个省市，60 余

家自然教育机构，20000 多名公众参与。

截至2018年10月31日，中心开展活动累计172场，

共服务 25000 余人次。其中团队定制 30 场，服务

890 人次；行业培训 8 场，服务 244 人次。
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2018 年进展

累计服务 475 人次 * 天

贡献 2.5 万余元

导赏员直接受益 5000 余元

获得近 20 万余元保护资金

3 位艺术家完成第一期驻留工作

为了让更多人能够放慢脚步、走进自然，并达到

身心放松的目的，桃花源于今年开拓了自然疗愈

项目，相关员工前往美国参加自然与森林疗愈协

会（ANFT）的专业培训。自然疗愈也称“森林

浴”，流行于日本、美国及欧洲等国，是增进人

与自然关系，调节身心健康的一项户外活动。

6 月，桃花源自然疗愈项目初次落地中国，在杭州

桃源里自然中心开展了两场面向公众与合作伙伴

的活动。未来，桃花源希望响应国家森林康养的

号召，培育更多相关人才，在自然中心与保护地

开展自然疗愈活动。

老河沟自然保护区

截至 2018 年 10 月 15 日，举行 5 次针对学生

的自然教育营，3 次针对成人访客的自然体验活

动，累计服务 475 人 * 天，为社区基金贡献 2.5

万余元，社区导赏员直接受益 5000 余元，获得

近 20 万余元保护资金。

开启第一期艺术家驻留项目，3 位艺术家完成第

一期的驻留工作。

当前自然教育在国内蓬勃发展，但国内自然保护地的自然教育一直比较薄弱，而这一块随着国家

公园建设的推进，有着巨大的社会需求。我们根据桃花源公益保护地的特色开展自然体验活动设

计。今年我们完成了按照桃花源星级巡护员体系的“自然守望者”系列课程，通过浸入式体验和

参与保护工作，欣赏自然之美的同时，了解自然保护工作面临的挑战，传播社会公益自然保护地

的可持续模式，增进保护意识和触发保护行动。   

九龙峰公益保护地

启动自然教育营项目，组织 3 次面向学生的活

动，实现自然体验活动试运行。

桃花源公益保护地自然营  自然疗愈
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VERSEAS PROJECT
海外项目 O
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在野生动物资源最丰富的非洲大陆，保护一

线的巡护工作也最为艰辛的，每年都有众多

巡护人员牺牲在和持枪盗猎分子的斗争中。

2016 年 的 一 份 调 查 报 告 显 示， 在 非 洲，

82% 的巡护员在执勤过程中面临过生命危

险，超过 60% 的巡护员直接遭到过盗猎者

的攻击。仅仅是在 2015 年，就有至少 107

名巡护员殉职；在 2006-2016 年间，至少

有 1000 名巡护员在保护野生动物的事业中

牺牲。

2017 年，桃花源生态保护基金会联席主席

马云宣布，阿里巴巴公益基金会与桃花源基

金会共同发起非洲巡护员奖，每年奖励 50

名一线巡护人员，每人奖励 3000 元美金，

项目将持续 10 年。

2018 年，首届非洲巡护员奖从 147 份提名

中评选出来自非洲 17 个国家的 50 名巡护员。

在这 50 人中，有人因与盗猎分子正面交锋

失去眼睛，有人屡次中枪与死神擦肩仍坚守

一线，有人坚守原则全力抵制非法开采，有

非洲巡护员奖

人无数次营救险些被杀的动物……在他们身

边，野生动物的数量逐年上升。然而，令人

难过的是，其中 5 人已经牺牲在保护一线。

2018 年 8 月 7 日，首届非洲巡护员奖颁奖

典礼在南非开普敦举办，部分获奖巡护员代

表奖参加了此次典礼。马云代表阿里巴巴公

益基金会和桃花源生态保护基金会为他们颁

奖。这群用生命保护大象、狮子和犀牛的巡

护员们，第一次得到来自中国的资金和技术

支持。
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维龙加国家公园是非洲最古老的国家公园、

世界自然遗产和非洲生物多样性最丰富的保

护地，山地大猩猩的家；同时，这里也是世

界上最危险、保护处境最艰难的地区之一：

极度贫困滋生了反叛武装，砍伐维龙加的原

始森林烧炭成为反叛武装的主要收入来源， 

而它支撑的暴力又加剧了贫困。桃花源和维

龙加国家公园合作开展的竹炭能源项目旨在

打破贫困、森林砍伐与暴力的恶性循环。

通过 2017 年的具体设计，桃花源计划通过

输出我国成熟的机制竹炭生产技术，与维龙

加共同筹资建设 40 公顷的竹子种植园和一

座年产量 240 吨的试验性小型竹炭厂，探索

机制竹炭在当地市场的经济价值，摸索可持

刚果维龙加竹炭能源项目

续、可复制的竹炭产业商业模式——鼓励公

园外围的当地人从种植竹子、生产和销售竹

炭来获取稳定的经济效益，逐步替代传统木

炭，从而保护山地大猩猩的家园，增加地方

就业。

2018 年，在中国竹炭专家的指导下，完成竹

炭生产线的设计、设备的采买和运输；在维

龙加，选定了建厂土地，开始厂房建设。预

计年底竹炭厂完成施工，明年开始试运行。
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2018 年 8 月，桃花源基金会与非洲当地保

护机构马拉大象保护组织（Mara Elephants 

Project）签订合作协议，共同开展大马赛

马拉地区保护项目（Greater Maasai Mara 

Program）。在马拉生态系统中，马赛马拉

国家公园里的大象被安全保护着，但是当大

象走出国家公园将面临许多盗猎的威胁和与

村民的冲突。大马赛马拉地区保护项目旨在

马赛马拉国家公园之外 4000 平方公里的区

肯尼亚大马赛马拉保护项目

域开展保护行动：组建反盗猎巡逻和快速反

应小组，定期巡护；监测与研究大马赛马拉

地区大象活动情况；避免或缓解当地人象冲

突。同时，桃花源将着力设计契合保护要求

的马塞马拉生态旅游产品，挖掘中国市场，

建立旅游收益反哺保护的机制。
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ARINE PROJECT
海洋项目M
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2018 年，蓝色先锋第二期在昆山杜克大学启动，选

拔了 20 名年轻人参与培养计划。

2018 年蓝色先锋进行了 3 次课程，带领学员前往

三亚太阳湾、辽宁大凌河口进行野外实践，并于

2018 年 11 月进行了蓝色先锋路演，为部分蓝色先

锋发起的优秀项目提供创投资金支持。

2018 年，蓝色先锋学员王淼入选联合国青年卫士，

并有 2 个学员机构获得中国海洋公益奖，4 家机构

获得其他基金会资助。

蓝色先锋在 2018 年得到了普遍的认可，挪威国王

蓝色先锋

王后于 2018 年 10 月 18 日和马云主席一起与蓝色

先锋代表对话，并将继续开展公益人才培养的计划。

蓝色先锋是由桃花源基金会、银泰基金会 2016

年与国际合作伙伴发起的针对海洋人才培养的公

益项目，目标是在未来 10 年，培养 100 名海洋

公益人才，孵化 20 个海洋公益机构。
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与国家发改委社会司签署合作备忘录，未来三年，双方将聚焦于国家公园政策宣传、国家公

园人才培训、社会组织参与国家公园建设和管理的政策及立法研究、国家公园社会参与试点

示范开展合作。

两会期间，桃花源基金会联席主席马化腾、执行主席沈国军分别将向人大和政协提出关于公

益组织参与生态保护的建议和提案。马化腾向人大提出《关于鼓励社会公益组织参与国家公

园建设和管理的建议》；沈国军向政协提出《关于积极鼓励公益机构参与自然保护地建设和

管理的提案》。

支持中科院副院长王毅、全国政协社会和法制委员会副主任吕忠梅教授分别提了公益保护地

和自然保护地体系的提案。

委托中科院对老河沟案例进行深度挖掘，并已形成系统报告，形成《关于建立我国社会公益

自然保护地制度的建议》被中央办公厅采用。

政策倡导

3 家新机构加入联盟，联盟成员达到 26 家，有更多的机构开始认可我们建立联盟的愿

景和使命，开始加入联盟。

按照公益保护地标准整理中国公益保护地名录，在全国范围内收集符合联盟制定标准的

公益保护地。目前收集到公益保护地信息 48 个，面积达 9000 平方公里。

编写完成公益保护地标准和指南，开发了

公益保护地工具箱，搭建公益保护地信息

化平台。这些工具将能够为更多的参与者

提供支持。

组织公益机构培训 4 次，580 人参加；

支持蚂蚁森林落地 2 块蚂蚁森林保护地。

其中，关坝自然保护小区得到接近 1800

万网友的支持。

公益保护地联盟

ivil Protected Area Alliance
社会公益保护地联盟与政策倡导C

2018 年进展

2018 年进展
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政府监督，民间机构实施管理

由基金会和政府（土地所有人）签订委托

管理协议，由基金会建立地方管理团队制

定保护行动计划，筹措资金，并对保护区

实施资源管理。

政府对保护区的保护行动进行监督，对保

护区的保护成效进行考核。

保护区管理团队配合执法机关进行保护区

执法。

建立扩展区

在原有保护区核心区、缓冲区、实验区的

基础上增加扩展区。把保护区周边的社区

纳入到扩展区，协助扩展区社区开发生态

友好产品为社区带来经济收益，减少周边

社区对自然资源的不合理利用；另外一方

面为自然保护获得可持续的保护资金，同

时也将人为活动引流到保护区外。

让更多的社区享受自然保护带来的发展

红利。

资金可持续

通过建立社会企业，引入其他企业资源，

开发生态友好型的经济模式，为保护区获

得可持续的资金来源，也帮助当地社区改

变传统的破坏性的资源利用方式。

桃花源保护地
工作模式和特点

具体工作模式

桃花源公益保护地特点

WORKING 
CHARACTERISTICS

桃花源基金会从建立起，就立足于利用公益资

金帮助国家进行保护地建设和管理，实现生态

保护和社区发展的双赢。

通过实地示范，例如：在保护空缺地带新建保护地、保护地委托管理、社区协议保护机制

等方向，构建保护地网络，来探索社会公益力量建立和管理保护地的有效途径，并建立管

理规范，实现长期的有效保护；

建立可持续的资金机制，协调自然保护和社区发展的矛盾，解决保护区长效保护和保护区

周边社区发展的问题；

建立社会公益自然保护地联盟，对民间保护机构赋能，促进更多的社会公益型保护地出现；

配合国家在自然保护地方面的立法和政策，提供

合理化建议，为民间机构进入自然保护地建设

和管理争取更大的空间，使民间保护地成为国

家认可的自然保护地模式，获得国家资金和政

策的支持。






